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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 

α²ƛŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎƻ Ǿƻƭƭ ƛǎǘ 

ǳƴŘ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ WŀƘǊ LƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƳŀǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴΚά 

5ŀǎ ŦǊŀƎǘŜ ƳƛŎƘ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ /ŀǊƻπ

ƭƛƴŜƴǎƛŜƭŜǊ 5ŜƛŎƘƪƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ CŜǊƛŜƴƎŀǎǘΣ 

ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ 

ƎƭŜƛŎƘ αŀƴƳŜƭŘŜƴά ǿƻƭƭǘŜ Χ WŜƳŀƴŘ ŀƴπ

ŘŜǊǎ ǎŀƎǘŜ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ōƛǎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ƛƭǾŜǎǘŜǊπ

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΥ αbŅŎƘǎǘŜǎ 

WŀƘǊ ƳǸǎǎǘ LƘǊ ŀōŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ƴŀƭ ŀƴπ

ōŀǳŜƴΗά 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǿŜƴŘŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ƎŜƴŀǳŜǊΥ ŀƴ IŜƛƭƛƎπ

ŀōŜƴŘΣ ǎǘƻǖŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǊŜŎƘǘ 

ƎŜǊŅǳƳƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ Yŀπ

ǇŀȊƛǘŅǘǎƎǊŜƴȊŜƴΦ LŎƘ ŬƴŘŜ Řŀǎ ǘƻƭƭ ǳƴŘ 

ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƳ 

¢ŀƎ ƻũŜƴōŀǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ 

YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴ - ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ 

ŘƛŜǎŜƴ α²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŎƘǊƛǎǘŜƴά ŘŜƴ wŜǎǘ 

ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ŜƘŜǊ 

ǎŎƘƻƴŜƴΦ 

LŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ǾƻƭƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ƻŘŜǊ 

ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǿŜƴŘŜΦ 

5Ŝƴƴ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ {ŜƘƴǎǸŎƘǘŜ ƘŀōŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀȊǳ ǎƻƎŀǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴΥ ƴŅƳπ

ƭƛŎƘ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǿŀƴŘ Ŝƴǘπ

ƭŀƴƎ ƛƳ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

²ƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ .ŜȊǳƎǎǇǳƴƪǘŜ 

ƛƳ WŀƘǊŜǎƭŀǳŦΦ ¦ƴǎŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ ƻǊƛŜƴπ

ǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ CŜǎǘŜƴ ς ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 

ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŜōŜƴ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘŜΦ ²ƛǊ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ ŦŜǎǘŜ ½ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜπ

ƘǀǊƛƎŜƴ wƛǘǳŀƭŜƴΦ ½ǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ōȊǿΦ 

ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ ¦ƴŘ Ȋǳ 

{ƛƭǾŜǎǘŜǊ ŜōŜƴǎƻΦ CǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘ ŀƳ !ƭǘƧŀƘǊǎŀōŜƴŘ 

ŜōŜƴǎƻ ŘŀȊǳ ǿƛŜ Řŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 

CƭŜƛǎŎƘŦƻƴŘǳŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ hǎǜǊƛŜǎπ

ƭŀƴŘ ŘƛŜ bŜǳƧŀƘǊǎƪǳŎƘŜƴ ƴŀƳŜƴǎ 

αwǳƭƭŜǊƪŜǎά ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƳ ǎǸŘƻǎǜǊƛŜǎƛπ

ǎŎƘŜƳ tƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎπ

ȊǳŘŜƴƪŜƴŘŜƴ tǊǸƭƭƪŜǊǎΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŎƘŜƛƴǘ ƳƛǊ ŘƛŜ ǿŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘǿŜǊπ

ŘǳƴƎ DƻǧŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŜǳǘǳƴƎǎǾƻƭƭΦ 

5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎƻǊƎŜƴǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪǊƛǎŜƴπ

ƘŀƊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǊǳƊ ǳƴǎ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ȊǳΥ 

αCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ {ƛŜƘŜ ƛŎƘ ǾŜǊƪǸƴπ

ŘƛƎŜ ŜǳŎƘ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƳ ±ƻƭƪ 

ǿƛŘŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΤ ŘŜƴƴ ŜǳŎƘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ 

ŘŜǊ IŜƛƭŀƴŘ ƎŜōƻǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛǎǘ /ƘǊƛǎπ

ǘǳǎΣ ŘŜǊ IŜǊǊΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ŀǾƛŘǎΦά 

5ƛŜǎŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŜǊƳǳǝƎǘ ǳƴǎ 

ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ȊǳƳ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ǳǎπ

ōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнпΦ  

 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ оύ 
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5ƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ǎǘŜƘǘ ƛƳ мΦ YƻǊƛƴπ

ǘƘŜǊōǊƛŜŦ мсΣмпΥ α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ LƘǊ ǘǳǘΣ ƎŜπ

ǎŎƘŜƘŜ ƛƴ [ƛŜōŜΦά .ŜƘŜǊȊƛƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ 

ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ 

bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ƴŀŎƘ ς ŀǳŎƘ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ǎŜǘȊŜƴΦ 

CǊǀƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ 

ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴκ9ǳŎƘ tŀǎǘƻǊƛƴ 

 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ нύ 

CƻǘƻΥ DΦ ½ƛŜƳŀƴƴ 
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wǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ !ǇŦŜƭ 
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭǳŘ 

9ƭƭŜƴ ¢ƻƭƭǎ ŀǳǎ 

.ŜǊŘǳƳ ŘƛŜ 5ŀπ

ƳŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ Ȋǳ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ 

ŜƛƴΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

ƭŀǳǘŜǘŜ αwǳƴŘ ǳƳ 

ŘŜƴ !ǇŦŜƭάΦ .Ŝƛ 

ƭŜŎƪŜǊŜƳ !ǇŦŜƭƪǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŜ ǎǝƳƳǘŜƴ 

ŀƭƭŜ ƛƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ !ǇŦŜƭƭƛŜŘ ŜƛƴΣ Řŀǎ tŀǎπ

ǘƻǊƛƴ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƘŀǧŜΦ .Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ 

ƴƻŎƘ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜǊ ²ŅǊƳŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŀƭƭŜ 

ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ α!ǇŦŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎάΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 9ƭƭŜƴ ¢ƻƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 

!ǇŦŜƭƪǳŎƘŜƴōŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴΦ 

CƻǘƻǎΥ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
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!ŘǾŜƴǘǎŎŀŦŞ 

Ƴƛǘ .ǸŎƘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜƭƛŜōπ

ǘŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎǇŅŎƪŎƘŜƴ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ  

ŀō мн ¦ƘǊΦ 

5ŀǎ {ǝƊǳƴƎǎƪǳǊŀǘƻǊƛπ

ǳƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ ōƛŜǘŜǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ 

.ŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ Iŀπ

ŦŜƴ Ŝƛƴ !ŘǾŜƴǘǎŎŀŦŞ Ƴƛǘ 

¢ŜŜΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘπ

ƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ ¢ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ 

YǳŎƘŜƴ ŀƴΦ 

 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .Ǹπ

ŎƘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜƳ .ǳŎƘōŜπ

ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƭƛŜōǘŜ tŅŎƪŎƘŜƴŀƪǝƻƴ 

ŘŀȊǳΦ 5ŜǊ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

 

 

CƻǘƻǎΥ DΦ ½ƛŜƳŀƴƴ 
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αDƭŀǳōŜƴǎƪǊŜƛǎά ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ōǳƴŘ !ǎŜƭΣ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ ǳƴŘ CǳƴƴƛȄ-
.ŜǊŘǳƳ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ς ƴŜǳŜ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎΥ /ŀǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ CƛǎŎƘŜǊ 

IŜǳǘŜ ƛǎǘ ǎƻ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǊŜŎƘǘ ŦǊƛπ
ǎŎƘŜƴΣ ƎǊŀǳŜƴ IŜǊōǎǧŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлноΣ 
ŘƛŜ ǳƴƳƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜ ǳƴŘ 
ƎǊŀǳŜ IŜǊōǎǘ- ōȊǿΦ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ ŀƴƪǸƴŘƛπ
ƎŜƴΦ  
5ƛŜ {ƻƴƴŜ ƪŅƳǇƊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ YǊŀƊ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ŘƛŎƘǘŜƴ ²ƻƭƪŜƴŦŜƭŘŜǊΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƴǳƴ ƪǸǊȊŜǊΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŦǊǸƘŜǊ ŘǳƴƪŜƭ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ŜƛƴǎŀƳŜǊ ǳƴŘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎŜǊΚ 5ŀ ƪŀƳ ŘƻŎƘ 
ŘƛŜ !ƴŦǊŀƎŜ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ ¦b{ Y!wY 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀǊǝƪŜƭ ŘŜǎ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎƪǊŜƛǎŜǎ ǿƛŜ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ α/ŀǊǎǘŜƴ 
¢ƘƻƳŀǎάΣ ƘƛŜǖ ŜǎΣ αǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ǊŜǎŜǊπ
ǾƛŜǊǘΦ {ǘŜƭƭǘ 9ǳŎƘ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊΣ ǿŀǎ ƛǎǘ 
9ǳŜǊ DƭŀǳōŜƴǎƪǊŜƛǎΚά 
 

±ƛŜƭŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ ōŜǎǝƳƳǘ 
ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ŀƴŦŀƴƎŜƴΦ WŜǘȊǘ ŦǊŀƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘΣ ǿŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘƛŜǊ 
ŘŀǾƻƴΚ  

5ŀǎ ōƛƴ ƛŎƘΣ /ŀǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ CƛǎŎƘŜǊΥ LŎƘ 
ōƛƴ Ŝƛƴ aƻǎŀƛƪǎǘŜƛƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜ ƘƛŜǊ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DƭŀǳōŜƴǎƪǊŜƛǎΦ 
9ƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ ǸōŜǊ Řŀǎ ƛŎƘ ƘƛŜǊ 
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴ 
ŘŀǊŦΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŜ ŀƴǎ ƛtŀŘΣ ǳƴŘ Řŀ ōƛƴ 
ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴ ƛƳ ¢ŜȄǘŜƴǘǿǳǊŦΦ 5ƛŜ 
ŜǊǎǘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ²ǀǊǘŜǊƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ ¢ŜȄǘȊŜƛƭŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 
DŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ
ōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǎƻ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 
ƎŜǎŀƎǘ ƘŀǘΥ αYƻƳƳǘ ƘŜǊŜƛƴΣ ƛƘǊ ǎŜƛŘ ŀƭƭŜ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦά 

DŜƴŀǳ ǎƻ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎπ
ƪǊŜƛǎΦ  
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǳƴƊ ƧŜπ
ŘŜƴ нΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
!ōǎǇǊŀŎƘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ /ŀǊƻƭƛπ
ƴŜƴǎƛŜƭΦ Lƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƪƻƳπ

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ уύ 

YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜƛŎƘƪƛǊŎƘŜ 
/ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 

Ǿƻƴ aŀƛ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ǳƳ мр ¦ƘǊ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

YƻƴǘŀƪǘΥ 
/ŀǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ CƛǎŎƘŜǊΥ  
лмтс-опслтпор 

ŎŀǊǎǘŜƴǘƘƻƳŀǎŬǎŎƘŜǊϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

CƻǘƻΥ tǊƛǾŀǘ 

mailto:carstenthomasfischer@icloud.com
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ƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ 

[ƻōǇǊŜƛǎ ƛƴ DŜǎŀƴƎΣ 9ƘǊŜ ǳƴŘ DŜōŜǘ ƎŜπ
ƘǀǊŜƴ ŘŀȊǳΤ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ  
5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǎ ŎƘǊƛǎǘπ
ƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ ǿƛǊŘ ōŜǘƻƴǘ ǳƴŘ  
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƭŜōǘΦ 

²ƛǊ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴƳŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜπ
ƳŀǝƪŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ Ȋǳ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ {ǇŀǖΣ ŘƛŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ DŜǎŜƭπ
ƭƛƎƪŜƛǘ ŘǸǊŦŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΣ 
ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƘƛŜǊ 
ǾƻǊ hǊǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƳǘǊǳƴƪ 
Ƴƛǘ ƴŜǧŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƪƻƳπ
ǇƭŜǧ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛΣ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ IŀƴŘƛŎŀǇ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ 
ŜōŜƴŜǊŘƛƎ ǊƻƭƭǎǘǳƘƭƎŜǊŜŎƘǘŜ ²/-!ƴƭŀƎŜ 
ǳƴŘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘŀǳǎ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  

5ŜǊ DƭŀǳōŜƴǎƪǊŜƛǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ǳΦ ŀΦ ŀƴ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ [ŜōŜƴŘƛπ
ƎŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊΦ 5ŀƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊπ
ƳŜǊƪŜƴΥ ¦ƴǎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ǀũƴŜǘ 
ǎƛŎƘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ тΦмнΦΣ ǳƳ му ¦ƘǊ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΦ  
IŀōŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘΚ YƻƳπ
ƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ ǳƴǎΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ 
DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ŀƪǝǾ 
Ƴƛǘ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ [ƛŜŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αDǳǘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŀōŜƴάΣ Řŀǎ ǳƴǎ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ ōƛƭŘŜǘΥ {ƻΣ 
ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ DƭŀǳōŜƴǎƪǊŜƛǎ ŜǊƭŜōŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ  
LƘǊ /ŀǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ CƛǎŎƘŜǊ 

²ŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лмтсопслтпор 

ŎŀǊǎǘŜƴǘƘƻƳŀǎŬǎŎƘŜǊϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

 

 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ тύ 
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9ǊƴǘŜŘŀƴƪ нлно 

!Ƴ мΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŀƴŘΣ ǿƛŜ Ŧŀǎǘ ǸōŜǊŀƭƭΣ Řŀǎ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǎŜƭŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 

5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

[ŜƪǘƻǊƛƴ wŜƴŀ CƻƭƪŜǊǎ ƎŜŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳπ

ǘŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊ ǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ 9ǊƴǘŜƎŀπ

ōŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎǎ wŜƛŎƘπ

ǘǳƳ ŀƭƭŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ȊŅƘƭǘΦ ²ƛŜ ǎŎƘŀƍ Ƴŀƴ 

ŜǎΣ ǊŜƛŎƘ ǾƻǊ Dƻǧ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ 5ƛŜ ²ƻǊǘŜ Ǿƻƴ 

wŜƴŀ ǊŜƎǘŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ 

ŀƴΦ 

aƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜƴ 

YƭŅƴƎŜƴ ǾƻƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ǘƻƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 

Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ǿŀǎΣ ǿƛŜ 

ƛŎƘ ŬƴŘŜΣ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴōŜǎǳŎƘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊǘΦ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ CǊŜǊƛŎƘǎ 

¢ƻǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎ нлно 

5ŜǊ ¢ƻǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ нлно ƛƴ 

!ǎŜƭ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нсΦммΦ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

9Ǌ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊǎ 

ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ aƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 

ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ǳƳ 

ŘŜǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊƳƛǎǎǘŜƴ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴ Ȋǳ ƎŜŘŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ YǊƛŜƎŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ CƻƭƎŜƴ ǳƳǎ [ŜōŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 

ǎƛƴŘΦ 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ YǊŀƴȊ ŀƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭ 

ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀōƎŜƭŜƎǘΦ 

5ŀƴŀŎƘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊΣ ōŜƛ ǇŀǎǎŜƴŘŜƳ 

²ŜǧŜǊΣ ȊǳƳ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊπ

ōŜƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ¢ƻǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ WŀƘǊ ƎŜŘŜƴƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜǊΣ 

ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴπ

ǘŜǊ ǳƴǎ ǎƛƴŘΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 

²ŜǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

¢ǊŀǳŜǊŦŀƭƭ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ ŀǳǎ 

ǎŜƛƴŜƳ .ŜƪŀƴƴǘŜƴƪǊŜƛǎ ōŜǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 

ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ 

YŜǊȊŜƴ ŀƴƎŜȊǸƴŘŜǘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ 

ŀǳŦ Řŀǎ DǊŀō ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜπ

ƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǳƴŘ Ŝǎ 

ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ Ŝƛƴ DŜōŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ ŘƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ǎŜƭ ōŜŜǊŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƛƴ !ǎŜƭ 

CƻǘƻΥ CǊƛŜŘǊƛŎƘ CǊŜǊƛŎƘǎ 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нлноκнпΥ  {ŜƛǘŜΥ  мл 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ /ƻƴǾƛǾƻ-tŀǊƪ ŬƴŘŜƴ ƧŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ aƛǧǿƻŎƘ  

ǳƳ мс ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

5ŜǊ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ƛƎǊƛŘ IƛƴǊƛŎƘǎ-¢ƻōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴπ

ŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ǎŎƘƛ ²ŜǊō 

ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƳŀƭǳƴƎ 

ŘŀōŜƛΦ Cŀƭƭǎ ƧŜƳŀƴŘ Ŝǎ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴ 

!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿƛǊŘΣ 

ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ǳƴǎ ǿŜƴŘŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ DŜōŜǘ 

ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ  

wŜƴŀ CƻƭƪŜǊǎ όлппснκ мусмύ ƻŘŜǊ ōŜƛ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ CǊŜǊƛŎƘǎ όлппсн κ фнф рнсύΦ  

hŘŜǊ ǎǇǊŜŎƘǘ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴΦ 

IƛŜǊƳƛǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ CǊŜǊƛŎƘǎ  9ƘǊŜƴƳŀƭ 

CƻǘƻΥ CǊƛŜŘǊƛŎƘ CǊŜǊƛŎƘǎ  



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нлноκнпΥ  {ŜƛǘŜΥ  мм 

 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƴ  

/ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ /ŀǊƻ 

WŜǿŜƛƭǎ aƛǧǿƻŎƘ ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ Ǿƻƴ  

мр ōƛǎ мт ¦ƘǊ  

 

уΦммΦно   мрΦлл ²ƛŜ ǎŀƘ Ŝǎ ŦǊǸƘŜǊ ǎƻ ōŜƛ 

ǳƴǎ ŀǳǎΚ YŜƴƴǘ ƛƘǊ ƴƻŎƘ bƛŜǊŜƴǝǎŎƘŜ ς 

¢ǳƭǇŜƴƭŀƳǇŜƴ ǳǎǿΦΚ 

ннΦммΦно  мрΦлл .ŀǎǘŜƭƴ ȊǳǊ !ŘǾŜƴǘǎ- 

ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

моΦмнΦно   мрΦлл ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ 

[ŜǎǳƴƎŜƴ Σ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ 

млΦмΦнп   мрΦлл ²ŜǊ ǿƛǊŘ aƛƭƭƛƻƴŅǊΚ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ aƛǘǊŀǘŜƴ Ŝƛƴ 

нпΦмΦнп   мрΦлл ½ǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 

мпΦнΦнп   мрΦлл 9ƛƴ ²ƛƴǘŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

Ƴƛǘ tǳƴǎŎƘ ǳƴŘ bŜǳƧŀƘǊǎƪǳŎƘŜƴ 

нуΦнΦнп   мрΦлл 9ƛƴ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ  

LǊƭŀƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƴ CǳƴƴƛȄ ǳƴŘ 

.ŜǊŘǳƳ 

¢ǊŜũŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻπ

ƴŀǘ Ǿƻƴ мр-мт ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

CǳƴƴƛȄ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ .ŜǊŘǳƳ 

 

сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ CǳƴƴƛȄΣ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

тΦ CŜōǊǳŀǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ .ŜǊŘǳƳ 

 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ  -    

ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 9C!{ 

9C!{ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ ƧŜǿŜƛƭǎ 

пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ му ¦ƘǊ 

 ноΦммΦно   муΦлл DŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ōŜƴŘ 

Ƴƛǘ tǳƴǎŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǊƛǘǳŀƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 

мпΦмнΦно   муΦлл [ŜōŜƴŘƛƎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀπ

ƭŜƴŘŜǊ 9C!{ κ мфΦлл 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 

нтΦмΦнп   фΦол 9ƛƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎ 

нфΦнΦнп   муΦлл 9ƛƴ ²ƛƴǘŜǊŀōŜƴŘ Ƴƛǘ 

tǳƴǎŎƘ ǳƴŘ bŜǳƧŀƘǊǎƪǳŎƘŜƴ 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нлноκнпΥ  {ŜƛǘŜΥ  мн 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

мфΦммΦ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎΥ  

фΦол ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳ ŀƳ 5ŜƴƪƳŀƭΤ мл ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄ ŀƳ 5ŜƴƪƳŀƭΤ 

млΦпр ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ ŀƳ 5ŜƴƪƳŀƭΣ ŀƭƭŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ .ŜǊŘǳƳ  

 

ннΦммΦ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǘǘŀƎΥ  

мфΦлл ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳΥ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳΣ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ  

tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ ǳƴŘ ±ƛƪŀǊƛƴ !ƴŀƠǎ .ŜǊƎƘŜƳ  

 

нсΦммΦ  ¢ƻǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎΥ  

фΦол ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ ǳƴŘ ±ƛƪŀǊƛƴ !ƴŀƠǎ .ŜǊƎƘŜƳ  

фΦол ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳΥ [ŜƪǘƻǊ IŜǊōŜǊǘ IƛƭŘŜōǊŀƴŘ ǳƴŘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ .ŜǊŘǳƳ  

млΦпр ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄΥ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ ǳƴŘ ±ƛƪŀǊƛƴ !ƴŀƠǎ .ŜǊƎƘŜƳ  

мпΦол ¦ƘǊ !ǎŜƭΥ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊΣ [ŜƪǘƻǊƛƴ wŜƴŀ CƻƭƪŜǊǎΣ  
±ƛƪŀǊƛƴ !ƴŀƠǎ .ŜǊƎƘŜƳ ҌtƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ !ǎŜƭΣ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ !ǎŜƭ  

 

5ŜȊŜƳōŜǊ 
оΦмнΦ мΦ !ŘǾŜƴǘΥ  

фΦол ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ ǳƴŘ ±ƛƪŀǊƛƴ !ƴŀƠǎ .ŜǊƎƘŜƳ όƳƛǘ !aύ  

млΦпр ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳΥ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ ǳƴŘ ±ƛƪŀǊƛƴ !ƴŀƠǎ .ŜǊƎƘŜƳ όƳƛǘ !aύ  

мфΦлл ¦ƘǊ !ǎŜƭΥ [ŜƪǘƻǊƛƴ wŜƴŀ CƻƭƪŜǊǎ  

 

млΦмнΦ нΦ !ŘǾŜƴǘΥ  

мфΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ ǳƴŘ ±ƛƪŀǊƛƴ !ƴŀƠǎ .ŜǊƎƘŜƳ  
όƳƛǘ aǳǎƛƪΥ !ƴǘƧŜ /ƻǊƴŜƭƛǳǎύ  

 
мтΦмнΦ оΦ !ŘǾŜƴǘΥ  

фΦол ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΥ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 

мпΦлл ¦ƘǊ !ǎŜƭ 5DIΥ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊκ[ŜƪǘΦ wŜƴŀ CƻƭƪŜǊǎ Ƴƛǘ /ƘǀǊŜƴ 

мфΦлл ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄΥ YƻƴȊŜǊǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ .ŜǊŘǳƳΣ tƻǇ-/ƘƻǊ aŜŜόƘύǊƪƭŀƴƎΣ 
DƛǘŀǊǊŜƴŎƘƻǊ .ŜǊŘǳƳΣ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ  



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нлноκнпΥ  {ŜƛǘŜΥ  мо 

 

5ŜȊŜƳōŜǊ 
нпΦмнΦ пΦ !ŘǾŜƴǘҐIŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ  

мпΦол ¦ƘǊΥ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΥ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭΥ ±ƛƪŀǊƛƴ !ƴŀƠǎ .ŜǊƎƘŜƳ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ  

мсΦлл ¦ƘǊΥ !ǎŜƭΥ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭΥ [ŜƪǘƻǊƛƴ wŜƴŀ CƻƭƪŜǊǎ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ  

мсΦол ¦ƘǊΥ .ŜǊŘǳƳΥ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳŦ tƭŀǘǘŘŜǳǘǎŎƘΥ [ŜƪǘƻǊ IŜǊōŜǊǘ IƛƭŘŜōǊŀƴŘ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ  

мтΦол ¦ƘǊΥ CǳƴƴƛȄΥ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊΥ [ŜƪǘƻǊ IŜǊōŜǊǘ IƛƭŘŜōǊŀƴŘ  

муΦлл ¦ƘǊΥ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΥ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊΥ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ  

ноΦлл ¦ƘǊΥ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΥ /ƘǊƛǎǘƳŜǘǘŜΥ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ  

 

нсΦмнΦ нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΥ  

мтΦлл ¦ƘǊ ŦǸǊ CǳƴƴƛȄ-.ŜǊŘǳƳ ǳƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ ƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΥ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 

мфΦлл ¦ƘǊ !ǎŜƭΥ {ƛƴƎŜƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ όƳƛǘ !aύ Ƴƛǘ /ƘǀǊŜƴΥ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ  

 

омΦмнΦ {ƛƭǾŜǎǘŜǊκ!ƭǘƧŀƘǊǎŀōŜƴŘΥ  

муΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΥ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ  

WŀƴǳŀǊ 
сΦмΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ ό{ŀƳǎǘŀƎύΥ  

мтΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ Ƴƛǘ aŀȄƛƴŜ bƛƎƎŜƘƻũΣ IŀǊŦŜ 

мфΦлл ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄΥ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ  

 

тΦмΦ    мΦ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘΦΥ  

фΦол ¦ƘǊ !ǎŜƭΥ tƴΦ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 

 

мпΦмΦ   нΦ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘΦΥ  

фΦол ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΥ ±ƛƪŀǊƛƴ !ƴŀƠǎ .ŜǊƎƘŜƳ 

 

нуΦмΦ [ŜǘȊǘŜǊ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘΦΥ  

фΦол ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΥ tŀǎǘƻǊƛƴ ƛΦ wΦ wƻǎŜƳŀǊƛŜ DƛŜǎŜ 

млΦпр ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳ όDIύΥ tŀǎǘƻǊƛƴ ƛΦ wΦ wƻǎŜƳŀǊƛŜ DƛŜǎŜ 

 

ммΦнΦ 9ǎǘƻƳƛƘƛΥ  

фΦол ¦ƘǊ  !ǎŜƭΣ ±ƛƪŀǊƛƴ !ƴŀƠǎ .ŜǊƎƘŜƳΤ 

млΦпр ¦ƘǊ  CǳƴƴƛȄ όDIύΣ ±ƛƪŀǊƛƴ !ƴŀƠǎ .ŜǊƎƘŜƳ 

мфΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻΥ ±ƛƪŀǊƛƴ !ƴŀƠǎ .ŜǊƎƘŜƳ 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нлноκнпΥ  {ŜƛǘŜΥ  мп 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ  

 

Lƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нлноκнпΥ  {ŜƛǘŜΥ  мр 

 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нлноκнпΥ  {ŜƛǘŜΥ  мс 

 

 

 

 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нлноκнпΥ  {ŜƛǘŜΥ  мт 

 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ п ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴ 

ōƛǧŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ 

ǳƴŘ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  

/ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭκCǳƴƴƛȄκ.ŜǊŘǳƳ 

bŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 

ƧŜŘŜƴ нΦ CǊŜƛǘŀƎ ŀō мр ¦ƘǊΣ D/  

tǊƻƧŜƪǘ αYƛ¢ŀ-9ƛƴǎǝŜƎά 

ό9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜύ ƧŜŘŜƴ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мл-мн ¦ƘǊΣ D/ 

{ǇŀƎƘŜǩ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ 

ōƛǧŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ 

ōŜŀŎƘǘŜƴ 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ƛƴ .ŜǊŘǳƳ  

мп ǘƎƭΦ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ YŜǊǎǝƴ .ŜŎƪ  

 

!ƴƎŜōƻǘŜ 

ŦǸǊ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ CǳƴƴƛȄκ.ŜǊŘǳƳ 

ƛƳƳŜǊ ŀƳ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  

мр ¦ƘǊΣ DCΣ Ƴƛǘ LƴƎŜ {ŎƘǳƭǘŜΣ 9ƭƭŜƴ ¢ƻƭƭǎ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 

ƧŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ пΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  

мр  ¦ƘǊΣ D/Σ Ƴƛǘ {ƛƭƪŜ 9ƛƭǘǎ  

 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ !ǎŜƭ 

ƛƳƳŜǊ ŀƳ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 

мр ¦ƘǊΣ D!Σ Ƴƛǘ 5ƻǊŀ WŀƴǖŜƴΣ aŀǊƛŀ DŜǊπ

ŘŜǎ ǳƴŘ DŜǊƭƛƴŘŜ 9ƛōŜƴ 

 

DƭŀǳōŜƴǎƪǊŜƛǎ 

ƛƳƳŜǊ ŀƳ нΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 

мфΦол ¦ƘǊΣ D/ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ .ŜǊŘǳƳ 

мпǘƎƭΦ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ  

Ƴƛǘ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ .ŜŎƪŜǊΣ D. 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 

ƛƳƳŜǊ ŀƳ пΦ 5ƻΦ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ му ¦ƘǊ 

Ƴƛǘ {ƛƭƪŜ 9ƛƭǘǎ ǳƴŘ aŀǊƎǊŜǘ .ŀƘƴΣ D/ 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ CǳƴƴƛȄ 

мп ǘƎƭΦ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 

Ƴƛǘ LƴƎŜ {ŎƘǳƳŀƴƴΣ DC 

 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ !ǎŜƭ 

ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎΣ нл ¦ƘǊΣ  

Ƴƛǘ ¦ǎŎƘƛ ²ŜǊōΣ D!  

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ .ŜǊŘǳƳ 

ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦол ¦ƘǊΣ  

Ƴƛǘ ±ƻƭƪŜǊ .ŜŎƪŜǊΣ D. 

{ƛƴƎƪǊŜƛǎ !ǎŜƭ 

ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦол ¦ƘǊΣ 

Ƴƛǘ {ƛƎǊƛŘ IƛƴǊƛŎƘǎ-¢ƻōŜƴΣ D! 

DƛǘŀǊǊŜƴƎǊǳǇǇŜ α{ŀƛǘŜƴǎǇǊǳƴƎά 

ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘΣ мфΦол ¦ƘǊ 

Ƴƛǘ !ƴƪŜ !ŘŘƛŎƪǎ-9ƛƭǘǎΣ D. 

CƭǀǘŜƴƎǊǳǇǇŜ !ǎŜƭ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ мсΦол ¦ƘǊ όƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀπ

ŎƘŜύ Ƴƛǘ .ƛǊǘƘŜ CǊŜǊƛŎƘǎΣ D! 

aŜŜόƘύǊƪƭŀƴƎ 

ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ƛƳƳŜǊ ŀƳ нΦ ǳƴŘ пΦ CǊŜƛπ

ǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мфΦол ¦ƘǊΣ 

Ƴƛǘ {ŀǎŎƘŀ Ǿƻƴ YǊŀŜǿŜƭΣ D/  
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.Ŝƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΥ  

{ƛƭƪŜ 9ƛƭǘǎ лппсп мнмт όŦǸǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭύΣ LƴƎŜ {ŎƘǳƭǘŜ лппст-рлу όŦǸǊ CǳƴƴƛȄ-.ŜǊŘǳƳύΦ  



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нлноκнпΥ  {ŜƛǘŜΥ  му 

 

 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нлноκнпΥ  {ŜƛǘŜΥ  мф 

 

 

{ǇƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴŬƎǊǳǇǇŜ ŀƳ  

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƴŘŜ 

ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

όǳƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎύ       CƻǘƻǎΥ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нлноκнпΥ  {ŜƛǘŜΥ  нл 

 


