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 Weihnachten  
Winter  

November 2021 bis Februar 2022 

[ŜǎŜƴ {ƛŜΥ 

{ŜƛǘŜ нΥ {ƭŜŜǇȅ WƻŜ 

{ŜƛǘŜ рΥ ¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ tŀǎǘƻǊƛƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

{ŜƛǘŜ ннΥ ²ƛŜƘƴŀŎƘǘ ǳǇ {ƛŜƭ 
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bŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ   ±ƻƴ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ {ŎƘƳƛŘǘ  

α{ƭŜŜǇȅ WƻŜά - ŘŜǊ ǎŎƘƭŀŦŜƴŘŜ WƻǎŜŦ  

9ƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ !ƭǘŀǊōƛƭŘ ƛƴ CǳƴƴƛȄ 

LŎƘ Ǝƭŀǳōȫǎ ƴƛŎƘǘΗ 5ŜǊ ǎŎƘƭŅƊΗ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ 

Ƴŀƴ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ōǊƛƴƎŜƴΗ hƪŀȅΣ Ŝǎ ǿŀǊ 

Ƨŀ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜ wŜƛǎŜΣ 

ŘƛŜ WƻǎŜŦ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ƘŀǧŜΦ 

±ƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǎŜƭ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜπ

ƘŜƳ ǎƛƴŘ Ŝǎ Ȋǳ 

Cǳǖ ŎƛǊŎŀ мро 

ƪƳΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 

9ǎŜƭ ƳŀŎƘǘ Ƴŀƴ 

ǎƻ р-с ƪƳκƘΣ Řŀǎ 

ƳŀŎƘǘ нр {ǘǳƴπ

ŘŜƴ ǊŜƛƴŜǊ Cǳǖπ

ƳŀǊǎŎƘΦ !ƭǎƻ ƛŎƘ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƭ ǎŀƎŜƴΣ ŘǊŜƛ 

ōƛǎ ǾƛŜǊ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƎŜπ

ōǊŀǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ 

ǎŎƘƴŜƭƭΦ aŀǊƛŀ ǿŀǊ Ƨŀ ƘƻŎƘ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊΦ 

DǳǘΣ ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǎŜƭ ǊŜƛǘŜƴΣ ƴǳǊ 

WƻǎŜŦ ƳǳǎǎǘŜ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜƘŜƴΦ 5ŀ ƪŀƴƴ 

Ƴŀƴ ŀƳ ½ƛŜƭ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŜƛƴǎŎƘƭŀŦŜƴΦ 

!ōŜǊ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΗ 

5ŀǎ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ !ƭǘŀǊōƛƭŘ ƛƴ CǳƴƴƛȄ 

ǎǘŜŎƪǘ ǾƻƭƭŜǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴōƭƛŎƪŜΦ bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜƴǎȊŜƴŜ ƛƳƳŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

DŜōǳǊǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ 

DŜōǳǊǘ ƴƻŎƘ ōŜǾƻǊȊǳ ǎǘŜƘŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ 

ƛǎǘ ƪŜƛƴ YƛƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ aŀǊƛŀ ƪƴƛŜǘ 

ŀƴŘŅŎƘǝƎ ǳƴŘ ōŜǘŜǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ 

ƻũŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ōŜǎŜŜƭǘ 

ŘǊŜƛƴΦ LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƭŜƘƴǘ WƻǎŜŦ ǎƛŎƘ 

ōŜƛ hŎƘǎ ǳƴŘ 9ǎŜƭ ŀƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭŅƊΦ ²ŀǎ ƛǎǘ 

Řŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳŜǊƪǿǸǊŘƛƎŜ {ȊŜƴŜΗ 

¦ƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎǘŜƘǘ ƛƴ 

ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ǎƻ ŅƘƴƭƛŎƘΦ WƻǎŜŦ 

ǿƛǊŘ ŘǊŜƛ Ƴŀƭ ǎŎƘƭŀŦŜƴŘ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ƛƳƳŜǊ 

Ƙŀǘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀǳƳΣ ŘŜǊ ƛƘƳ ǎŀƎǘΣ ǿŀǎ ŜǊ 

ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΥ 

9Ǌǎǘ ƘŅƭǘ ƛƘƴ Ŝƛƴ ¢ǊŀǳƳ ǾƻƳ ²ŜƎƭŀǳŦŜƴ 

ŀō όaǘΦ мΣ му-нрύΣ Řŀƴƴ ǾŜǊƘƛƭƊ ŜǊ ƛƘƳ 

ȊǳǊ CƭǳŎƘǘ όaǘΦ нΣмо-мсύ  ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ 

ŘŀǊŦ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜƛƳ όaǘ нΣ мф-ноύΦ 

¦ƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƳ !ƭǘŀǊōƛƭŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

WƻǎŜŦ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƛƳ 

{ǘŀƭƭ ǎŎƘƭŅƊΦ α{ƭŜŜǇȅ WƻŜάΣ ŘŜǊ 

αǾŜǊǎŎƘƭŀŦŜƴŜ WƻǎŜŦάΦ {ƻ ƴŀƴƴǘŜ 5ƻƴŀƭŘ 

¢ǊǳƳǇ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ²ŀƘƭƪŀƳǇŜǎ ƛƴ 

!ƴǎǇƛŜƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ WƻǎŜŦ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƳƳŜǊ ǎŜƛƴŜƴ DŜƎƴŜǊ 

WƻŜ .ƛŘŜƴΦ IŅǧŜ ŜǊ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ōŜǎǎŜǊ ōŜπ

ƪŀƴƴǘΣ ƘŅǧŜ ŜǊ ƎŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ WƻǎŜŦ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭŜǎ ǾŜǊǎŎƘƭŀŦŜƴ ƘŀǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ŀǳǎπ

ƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴŜǊ .ǳǊǎŎƘŜ ǿŀǊΣ ŘŜǊ ƛƴ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎŜƴŀǳ 

ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŀŦΦ ²ŜƛƭΣ 

ǿƛŜ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ tǎŀƭƳŜƴΥ 

α5Ŝƴ {ŜƛƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊ IŜǊǊ ƛƳ 

{ŎƘƭŀŦά όtǎΦ мнтΣнύΦ  {ƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎƻ {ƛŜ ŀƳ 

IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ƧŜƳŀƴŘ ǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴ ƛǎǘΣ ŜǊƛƴƴŜǊƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘ τ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ CǳƴƴƛȄΦ 
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α{ǝƭƭŜ bŀŎƘǘΚά ƻŘŜǊ ǿƛŜ ŦŜƛπ

ŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘŜƴΚ  

όǾƻƴ tŀǎǘƻǊ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ {ŎƘƳƛŘǘύ 

Χ   ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳΣ 

ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ YŜǊȊŜƴ 

ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜǊ aǳǎƛƪΗ ¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊ hǊǘΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎǳǘŜƴ aǳǘŜǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǎƻ 

ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀōŜǊ Ƴŀƴ ǿŜƛǖ Ƨŀ ƴƛŜ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ tǊŅǎŜƴȊπ

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƻƘƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 

ƻƘƴŜ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ αDά-.ŜǎŎƘǊŅƴ-

ƪǳƴƎŜƴ - ƎŀƴȊ ǿƛŜ Ŝǎ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 

ŦǸǊ нлнн ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΥ α²ŜǊ Ȋǳ ƳƛǊ 

ƪƻƳƳǘΣ ŘŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǿŜƛǎŜƴ 

όWƻƘΦ сΣотύΦ 9ƛƴȊƛƎΣ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŀƳ 

9ƛƴƎŀƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ όǿƛŜ aŀǊƛŀ 

ǳƴŘ WƻǎŜŦύΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜǊ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ !ŘǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ¢ŜƭŜŦƻƴπ

ƴǳƳƳŜǊ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǳŎŀ-!ǇǇ - Řŀǎ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǾƻǊΦ  

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ 

!ōŜƴŘ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ƛƴ !ǎŜƭΣ .ŜǊŘǳƳ 

Ŝƛƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƳ 

мпΦол ¦ƘǊ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ /ŀǊƻƭƛπ

ƴŜƴǎƛŜƭ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

!Ƴ !ōŜƴŘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ǳƳ 

ноΦлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ 5ŜƛŎƘƪƛǊŎƘŜ ŀƴΦ  

!Ƴ мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ ŬƴŘŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻπ

ƴŜƭƭ ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀǧΣ ŀōŜǊ ŀƳ 

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ ŬƴŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ

ǘŜ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ млΦпр 

ƛƴ .ŜǊŘǳƳ ǳƴŘ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƴ !ǎŜƭ 

ǎǘŀǧΦ  

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŀƭǎƻ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ αǎǝƭƭŜ bŀŎƘǘάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǿƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ ŀƭǘŜƴ [ƛŜŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴΣ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ α{ǝƭƭŜ bŀŎƘǘάΗ 
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!ƪǘǳŜƭƭ 

Lebendiger Adventskalender  

in Carolinensiel, Funnix, Berdum, Asel und Altfunnixsiel  

нуΦмнΦ 
мф ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 
9ǊǎǘŜƴ !Řπ
ǾŜƴǘ ƛƴ 
!ǎŜƭ 
  

 лмΦмнΦ 
мф ¦ƘǊ 
DƛǘŀǊǊŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜ 
α{ŀƛǘŜƴǎǇǊ
ǳƴƎά 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǳƳΣ 
.ŜǊŘǳƳ 

лнΦмнΦ 
муΥол ¦ƘǊ 
DƭŀǳōŜƴǎπ
ƪǊŜƛǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ 
Ƙŀǳǎ Σ 
/ŀǊƻƭƛƴŜƴπ
ǎƛŜƭ 

лоΦмнΦ 
мр ¦ƘǊ 
{ƛŜƭƘŀŦŜƴπ
ƳǳǎŜǳƳ Ҍ 
bŀǝƻƴŀƭπ
ǇŀǊƪƘŀǳǎΣ 
bŀǝƻƴŀƭπ
ǇŀǊƪƘŀǳǎ 
/ŀǊƻƭƛƴŜƴπ
ǎƛŜƭ 

лпΦмнΦ 
мф ¦ƘǊ 
YȅūŅǳǎŜǊ-
YŀƳŜǊŀŘπ
ǎŎƘŀƊ 
.ƻƻǘǎƘŀǳǎΣ 
!ƭǜǳƴπ
ƴƛȄǎƛŜƭ 

лрΦмнΦ 
мф ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳƳ ½ǿŜƛπ
ǘŜƴ !Řπ
ǾŜƴǘ ƛƴ 
/ŀǊƻƭƛŜƴπ
ǎƛŜƭ 

лсΦмнΦ 
мфΥол ¦ƘǊ 
tƻǎŀǳƴŜƴπ
ŎƘƻǊ !ǎŜƭ 
ǾƻǊ ŘŜƳ 
[ǸǧƘǳǎΣ 
!ǎŜƭ 

лтΦмнΦ 
мф ¦ƘǊ 
[ŀƴŘǘŜŎƘπ
ƴƛƪ /ƭŀŀǎπ
ǎŜƴ 
hǎǘŜǊƘǳǎπ
Ŝƴ нΣ 
CǳƴƴƛȄ 

луΦмнΦ 
муΥол ¦ƘǊ 
{ŎƘǸǘȊŜƴπ
ǾŜǊŜƛƴ 
CǳƴƴƛȄ-
.ŜǊŘǳƳΣ 
{ŎƘǸǘȊŜƴπ
Ƙŀǳǎ Cǳƴπ
ƴƛȄ 

лфΦмнΦ 
му ¦ƘǊ 
CǊŀǳŜƴπ
ƪǊŜƛǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƘŀǳǎΣ 
 /ŀǊƻƭƛƴŜƴπ
ǎƛŜƭ 

млΦмнΦ 
мсΥол ¦ƘǊ 
YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƘŀǳǎΣ 
 /ŀǊƻƭƛƴŜƴπ
ǎƛŜƭ 

ммΦмнΦ 
мф ¦ƘǊ 
DǳƭŪƻŦ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎπ
ƎǊƻŘŜƴΣ 
/ŀǊƻƭƛƴŜƴπ
ǎƛŜƭ 

мнΦмнΦ 
мф ¦ƘǊ 
!ŘǾŜƴǘǎπ
Ƴǳǎƛƪ 
{ǘΦ-CƭƻǊƛŀƴ
-YƛǊŎƘŜΣ 
CǳƴƴƛȄ 

моΦмнΦ 
уΥмр ¦ƘǊ 
aŀǊƛŜ-
¦ƭŦŜǊǎ-
{ŎƘǳƭŜΣ 
/ŀǊƻƭƛƴŜƴπ
ǎƛŜƭ 

мпΦмнΦ 
мф ¦ƘǊ 
¢{± 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΣ 
/ŀǊƻƭƛƴŜƴπ
ǎƛŜƭ 

 мрΦмнΦ 
мсΥол ¦ƘǊ 
.ŀǎǘŜƭŀƪǝπ
ƻƴ ŦǸǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 
.ŜǊŘǳƳΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǳƳ 
.ŜǊŘǳƳ 

мсΦмнΦ 
мт ¦ƘǊ κ 
мтΥмр ¦ƘǊ 
YǊƛǇǇŜƴπ
ǎǇƛŜƭƪƛƴŘŜǊ 
bŜǳōŀǳƎŜπ
ōƛŜǘκ 
[ǸǧƘǳǎΣ 
!ǎŜƭ 

мтΦмнΦ 
 мтΥол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ 
5ŜƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜ Σ 
/ŀǊƻƭƛƴŜƴπ
ǎƛŜƭ 

муΦмнΦ 
мф ¦ƘǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ 
/ƘƻǊ aŜŜ
όƘύǊƪƭŀƴƎ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ Σ 
/ŀǊƻƭƛƴŜƴπ
ǎƛŜƭ 

мфΦмнΦ 
мф ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳƳ 
±ƛŜǊǘŜƴ 
!ŘǾŜƴǘ ƛƴ 
CǳƴƴƛȄ 

нлΦмнΦ 
муΥол  ¦ƘǊ 
CŀƳƛƭƛŜ 
{ŎƘǳƭǘŜ 
LƘƴƪŜōǳǊƎ 
н Σ 
CǳƴƴƛȄ 

нмΦмнΦ 
мфΥол ¦ƘǊ 
!ƴŘŜƭƘƻŦ 
CŀƳƛƭƛŜ 
CƛƳƳŜƴ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ-
!ǳƎǳǎǘŜƴ-
DǊƻŘŜƴ мс 

ннΦмнΦ 
 мтΥол ¦ƘǊ 
wƻǎǎŜƳŀǊƛπ
Ŝ DƛŜǎŜ 
¦Ǉ ŘŜ wƛƴƎ 
мтΣ 
/ŀǊƻƭƛƴŜƴπ
ǎƛŜƭ 

ноΦмнΦ 
му ¦ƘǊ 
CŀƳƛƭƛŜ 
/ƻǊƴŜƭƛǳǎ 
²ƛǧƳǳƴπ
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
мпΣ  
/ŀǊƻƭƛƴŜƴπ
ǎƛŜƭ 

нпΦмнΦ 
IŜƛƭƛƎŜǊ !ōŜƴŘ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊƴ ǳƴŘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 
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aƻƛƴ ƳƛǘƴŀƴƴŜǊΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊǸǖŜ ƛŎƘ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ α¦ƴǎ 

YŀǊƪά ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀǊŦΦ LŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ tŀǎǘƻπ

Ǌƛƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōǳƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ !ǎŜƭ 

ǳƴŘ CǳƴƴƛȄ-.ŜǊŘǳƳΦ  

CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ 

LƘƴŜƴκ9ǳŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ 

ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ 

¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜΣ ŘŜƴƴ 

ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ 

WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀπ

ǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ ŀƭǎ 

YǳǊǇŀǎǘƻǊƛƴκ¦Ǌ-

ƭŀǳōŜǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ 

ƛƴ /ΩƭƛƴǎƛŜƭ ǘŅǝƎ ǳƴŘ 

ƪƻƴƴǘŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ 

ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǳƳπ

ǎŎƘŀǳŜƴΣ ŀƭǎƻ ƛƴ 

.ŜǊŘǳƳΣ CǳƴƴƛȄ 

ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ !ǎŜƭΣ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦŜƛπ

ŜǊƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŜǳǘ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƧŜŘŜǎƳŀƭΣ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŀōΣ ŘƛŜ tƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ  

aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜΦ  

DŜōƻǊŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ hǎǜǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ƛƴ 

±ǀƭƭŜƴŜǊƪǀƴƛƎǎŦŜƘƴΣ ǿƻ ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǿƻƘƴŜƴΦ ½ǳƳ {ǘǳŘƛǳƳ ȊƻƎ Ŝǎ 

ƳƛŎƘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ aƛǧŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΥ Lƴ 

aŀǊōǳǊƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛǳƳ 

ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŀǎŜƭ ŦƻƭƎǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ 

ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ DǀǩƴƎŜƴΦ Lƴ aŀǊōǳǊƎ 

ƘŀōŜƴ ƳŜƛƴ aŀƴƴ tŜǘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǳƴǎ ƪŜƴπ

ƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ς ǿƛǊ ƘŜƛǊŀǘŜǘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΣ ǳƴŘ 

ǎƻ ōƭƛŜō ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ αƛƴ IŜǎǎŜƴ ƘŅƴƎŜƴά 

ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ƳŜƛƴŜǎ aŀƴƴŜǎΣ ŘŜǊ 

CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 

ƛǎǘΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ 

ǿƻƘƴǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 

aŀǊōǳǊƎΣ ǿƻ ƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 

WŀƘǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŅǘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ 

ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ±ŜǊƭŀƎŜ 

ǘŅǝƎ ǿŀǊΦ 5ŀƴƴ ƪŀƳ ŘŜǊ 

{ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΥ LŎƘ 

ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ Řŀǎ ±ƛƪŀǊƛŀǘ 

ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŘŀƴŀŎƘ ƳŜƛπ

ƴŜ ŜǊǎǘŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ǳƴŘ 

IŀƴŀǳΣ ōƛǎ ƛŎƘ ǾƻǊ мо 

WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳǇŦŀǊǊŀƳǘ 

ŀƳ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ {ǘŀŘǘπ

ǊŀƴŘΣ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ-

9ƴƪƘŜƛƳΣ ŀƴƴŀƘƳΦ  

WŜǘȊǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ - 

ǾƻƳ aŀƛƴ ŀƴ ŘƛŜ IŀǊƭŜΣ ǳƳ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƻ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƳ ǿƻƘƭǎǘŜƴ ŦǸƘƭŜΥ ƛƴ 

ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘ hǎǜǊƛŜǎƭŀƴŘΗ aŜƛƴ aŀƴƴΣ 

ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǸǎǘŜ ƳŀƎ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ {ŜƎƭŜǊ 

ƛǎǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ сύ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ tŀǎǘƻǊƛƴ τ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ  

YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ  
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YǸǎǘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 

ōŜƎŜƎƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ [ǳǎǘΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

ōǳƴǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƳƛǘȊǳōŀǳŜƴΥ Ƴƛǘ 

ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ŀƭǎ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ  

LŎƘ ƭƛŜōŜ ŜǎΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǳŎƘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

αŜŜƴ ¢ŀǎǎ ¢ŜŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪŜƴά ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ 

Ŝƛƴ .ƛŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǿŀǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ƎƛōǘΦ 5ŀǎ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎΣ Řŀǎ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛƴ /ŀǊƻƭƛπ

ƴŜƴǎƛŜƭ ǎǘŜƘǘΣ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴƭŀǳŦπ

ǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 

Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƴǳǊ αǎŎƘƴŀŎƪŜƴά ƻŘŜǊ αŜōŜƴ 

aƻƛƴ ǎŀƎŜƴά ǿƻƭƭŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ 

ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 9Ǌǎǘ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ǾƛŜƭ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛŜ 

ǿŀǎ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜπ

ǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ ƭŅǳƊΦ WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ 

ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƴ ²ŜƎ ǳƴŘ ƘƻũŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ ŬƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ Iƻōōȅǎ ǿƛŜ 

ƳŜƛƴŜƴΥ aǳǎƛƪ όǎƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎǇƛŜƭŜƴύ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ōŜƛ 

ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊΦ !ō ǳƴŘ Ȋǳ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ȊǳƳ 

¢ŜƴƴƛǎǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƎŜōǊŀǳπ

ŎƘŜƴ Χ  

!ƭǎƻΥ bǳ ƎŜƛƘǘ Řŀǘ ƭƻǎΣ ǳƴ ŘƻǊŦǀǊ ǿǸƴǎŎƘ ƛŎƪ 

Wŀǳ ǳƴŘ ǳƴǎ ǘƻǎƻƳŜƴ Řŀǘ !ƭƭŜǊōŜǎǘ ǳƴ 

DƻǧŜǎ ǊƛŜƪŜ {ŜƎŜƴΗ ¦ƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƳƛŜƴ [ƛŜōπ

ƭƛƴƎǎƭƛŜŘŜǊ ƛƴΩǘ DŜǎŀƴƎōƻƻƪ ƛǎ bǊΦ офрΣ ŘƻǊ 

ƘŅŅǘ Řŀǘ ƛƴ ŘŅ ŘŀŀǊǘ {ǘǊƻǇƘΥ  

±ŜǊǘǊŀǳǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴǎ 

Dƻǧ ƎŜǎŀƴŘǘΗ 9Ǌ ǎŜƭōǎǘ ƪƻƳƳǘ ǳƴǎ ŜƴǘƎŜπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ ǎŜƛƴ [ŀƴŘΦ ²ŜǊ 

ŀǳŧǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ƪŀƴƴ ƘƻũŜƴ ƛƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ǿƛƎπ

ƪŜƛǘΦ 5ƛŜ ¢ƻǊŜ ǎǘŜƘŜƴ ƻũŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ ƛǎǘ ƘŜƭƭ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘΦ  

LƘǊŜ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ рύ 
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±ƻƴ Wŀƴ-tŜǘŜǊ YǳƘƴ 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ YǳǊǇǊŜŘƛƎŜǊπ

ǿƻƘƴǳƴƎ ƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ  

5ŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƴ олŜǊ-WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

ƭŜǘȊǘŜ aŀƭ мфул ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

Ƴƛǘ YǳǊǇǊŜŘƛƎŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ǊŜƭŀǝǾ ƎǳǘŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜ .ŀǳōŜƎŜƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊȊŜƛǘ ŀƳ 

нпΦлуΦнлнм Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ LƳƳƻōƛπ

ƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ 

!Ƴǘ ŦǸǊ .ŀǳ- ǳƴŘ YǳƴǎǘǇƅŜƎŜ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

²ƛŜ ƧŜŘŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ aƛŜǘŜǊǿŜŎƘπ

ǎŜƭ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŘπ

ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

YƭŜƛƴŜ [ŜŎƪǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 5ŀŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ƴŜǳ ǾŜǊπ

ǎǘǊƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƻǊǀǎŜ 5ŀŎƘȊƛŜƎŜƭ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ Dŀǎ-IŜƛȊǳƴƎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Ǿƻƭƭ ƛƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 5ƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ŀƴ 

ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ Ƴǳǎǎ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳǖŜǊ ŘŜƴ aŀƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ²ŅƴŘŜ ǳƴŘ 

5ŜŎƪŜƴΣ {ŎƘƭŜƛŦŜƴ ǳƴŘ [ŀŎƪƛŜǊŜƴ ŘŜǊ Cǳǖōǀπ

ŘŜƴ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ IŜƛȊƪǀǊǇŜǊ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ wŅǳπ

ƳŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎƪŅǎǘŜƴ 

ǳƴŘ CL-{ŎƘǳǘȊǎŎƘŀƭǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 9-/ƘŜŎƪ ŦǸǊ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ YǳǊǇǊŜŘƛƎŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘ  ǿŜǊŘŜƴΦ  

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƭŀƴƎ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ 

CƛǊƳŜƴ IŜȅŜǊ ŀǳǎ bŜƴƴŘƻǊŦΣ {ŎƘŅŦŜǊ[ƛŜƴŜπ

Ƴŀƴƴ ŀǳǎ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ ǳƴŘ .ǳǊƳŀƴƴ ŀǳǎ 

/ƭŜǾŜǊƴǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 5ŀǎ tƅŀǎǘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎƻƭƭ 

ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tƅŀǎǘŜǊǎǘŜƛƴŜ 

ƛƴ aƛƴŜǊŀƭƎŜƳƛǎŎƘ Ƴƛǘ wŀƴŘǎǘŜƛƴŜƴ ƴŜǳ ǾŜǊπ

ƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎƻƭƭ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ǾƻƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƘƛŜǊ ōŀƭŘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ уύ 
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CǀǊŘŜǊŀǳǎōŀǳ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ 9²9 ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴπ

ŀƳǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ прΦ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜ 

ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƭƻǎƭŜƎŜƴΦ  

!ƭƭŜ DŜǿŜǊƪŜ ǎƻƭƭŜƴ ƴŀƘǘƭƻǎ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǸōŜǊƎŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¦ƳȊǳƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǳǊǇǊŜŘƛƎŜǊǿƻƘπ

ƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƴƎ ƎŜōǳƴπ

ŘŜƴΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ YǳǊπ

ǇǊŜŘƛƎŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ 

ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ƻƳπ

ƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ Ǿƻƴ Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎƻƭƭŜƴ 

ƘƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YǳǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǊŜƛ 

²ƻŎƘŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƴπ

ǘŜǊƪǳƴƊ ŬƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ŀƴƎŜπ

ŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ wŅǳƳŜ ŀƭǎ CŜǊƛŜƴπ

ǿƻƘƴǳƴƎ ŀƴ ƪƛǊŎƘŜƴƴŀƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 

ŦǊǸƘŜǊŜ YǳǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ƳǸǎǎŜƴ YǸŎƘŜΣ ŘƛŜ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ {ŎƘƭŀŦπ

ǊŅǳƳŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǳƴŘ 

ƳǀōƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tǊŀƪǝǎŎƘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ 

ƎŜŦǊŀƎǘΦ  

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ƘƛŜǊ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ 

ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ƛπ

ƴȅƭōƻŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ  

5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ ŘŜƴ 

wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōŜǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƴ Řŀƴƴ 

ŦǊƛǎŎƘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜΦ  

CƻǘƻǎΥ Wŀƴ tŜǘŜǊ YǳƘƴ      

      

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ тύ 

hōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭŜǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ YǳǊǇǊŜŘƛƎŜǊǿƻƘƴǳƴƎΦ  

фр ǉƳ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ōȊǿΦ тт ǉƳ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ 

bǳǘȊƅŅŎƘŜ ƴŀŎƘ 5Lb нуоΦ   
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YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ !ǎŜƭ 
±ƻƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ CǊŜǊƛŎƘǎ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΥ 5ƛŜ tǊƻōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
ŦŀƴƎŜƴ ŀƴΦ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊŀƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 
{ƻƳƳŜǊΥ ²ŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŜƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƭƻǎΚ 
CǸǊ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ-¢ŜŀƳ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ 
α!ǊōŜƛǘά ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŀǳǎΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ƧŜŘŜǎ aŀƭ Ŝƛƴ !ƴŘŜǊŜǎ ƻŘŜǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ 
ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ wƻƭƭŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ ¢ŜȄǘŜ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŀȊǳ 
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳΣ ǿƛŜǾƛŜƭ Řŀǎ YƛƴŘ 
ǎŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ wƻƭƭŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ 
ǳƴŘ YƻǎǘǸƳŜ ƎŜƴŅƘǘΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƛƳ 
IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘ ǎƻƻƻ ǾƛŜƭŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 

ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōǊƛƴƎǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ aƛǘǎǇƛŜƭŜƴŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ !ƭǘŜǊǎπ
ƎǊŜƴȊŜΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ǘǊŀǳǘ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴ ƛǎǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻōŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƳπ
ƳŜǊ ς ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ - 
ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƳ мсΥол ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘŀǊŦ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƘǀŎƘǎǘ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ wŀƘπ
ƳŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊ 

/ƻǊƻƴŀ ōŜŘƛƴƎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ǊǳǇǇŜ ŜǊπ
ƭŀǳōǘΦ 5ŀ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƎŜƛƳǇƊ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦτǿŜǊ 
ƳǀŎƘǘŜτƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦŅƘǊǘ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎŦŜǊƛŜƴ ƴŀŎƘ 9ǎŜƴǎ ƛƴǎ 
YƭŀōŀǳǘŜǊƳŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ǳǎπ
ƅǳƎ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƘŀǧŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƛƴŜ 
aŜƴƎŜ {ǇŀǖΦ 

½ǳƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ¢ŜŀƳ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 5ƻǊƻǘƘŜŜ 
!ǊƛŀƴǎΣ LƴƎǊƛŘ tŜǘŜǊǎΣ ¢ŀƴƧŀ wŜƛŎƘŜƭǘΣ /ƭŀǳŘƛŀ 
wƛŜƪŜƴΣ DŜǊŘŀ Ǿƻƴ IƻƭǘŜƴ ǳƴŘ .ƛǊǘƘŜ  
CǊŜǊƛŎƘǎΦ 

Lƴ ŘŜƴ ŀŎƘǘȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ DǊŜǘŀ 5ƛǊƪǎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊƴ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ CƻǊƳ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 

{ƻ ƳŀƴŎƘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ !ǎŜƭŜǊ ǎƛǘȊǘ ŀƴ IŜƛπ
ƭƛƎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƭŀǎǎƛƪŜǊ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴΗ  

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ  
5ƻǊƻǘƘŜŜ !Ǌƛŀƴǎ лппснκорнт 
.ƛǊǘƘŜ CǊŜǊƛŎƘǎ   лппснκфнфрнс 
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!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ п ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴ 

ōƛǧŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ 

ōŜŀŎƘǘŜƴ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  

/ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭκCǳƴƴƛȄκ.ŜǊŘǳƳ 

ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ YǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘǿŀǊǘ 

aŀǧƘƛŀǎ /ƻƴǊŀŘ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊƛƴ YŀǊƻƭŀ 

²ŜƘƳŜƛŜǊ  ƛƳƳŜǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мрΦол 

¦ƘǊ ōƛǎ му ¦ƘǊΣ D/κDC 

tǊƻƧŜƪǘ αYƛ¢ŀ-9ƛƴǎǝŜƎά 

ό9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜύ ǎƻōŀƭŘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мл-мн ¦ƘǊΣ D/ 

{ǇŀƎƘŜǩ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ 

ōƛǧŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ 

ōŜŀŎƘǘŜƴ 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ƛƴ .ŜǊŘǳƳ  

мп ǘƎƭΦ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ YŜǊǎǝƴ .ŜŎƪ  

!ƴƎŜōƻǘŜ 

ŦǸǊ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ CǳƴƴƛȄκ.ŜǊŘǳƳ 

ƛƳƳŜǊ ŀƳ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мр ¦ƘǊΣ 

DCΣ Ƴƛǘ LƴƎŜ {ŎƘǳƭǘŜΣ 9ƭƭŜƴ ¢ƻƭƭǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 

ƧŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ пΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мр 

¦ƘǊΣ D/Σ  

Ƴƛǘ {ƛƭƪŜ 9ƛƭǘǎ ǳƴŘ !ƴƴŜǧŜ WŀƴǎǎŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ !ǎŜƭ 

ƛƳƳŜǊ ŀƳ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 

мр ¦ƘǊΣ D!Σ Ƴƛǘ 5ƻǊŀ WŀƴǖŜƴΣ aŀǊƛŀ DŜǊπ

ŘŜǎ ǳƴŘ DŜǊƭƛƴŘŜ 9ƛōŜƴ 

DƭŀǳōŜƴǎƪǊŜƛǎ 

ƛƳƳŜǊ ŀƳ нΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 

мф ¦ƘǊΣ Ƴƛǘ ¢ǊŀǳǘŎƘŜƴ IƛƴǊƛŎƘǎΣ DCκD/ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ .ŜǊŘǳƳ 

мпǘƎƭΦ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ Ƴƛǘ !ƴƴŜπ

ƳŀǊƛŜ .ŜŎƪŜǊΣ D. 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 

ƛƳƳŜǊ ŀƳ пΦ 5ƻΦ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мф ¦ƘǊ 

Ƴƛǘ {ƛƭƪŜ 9ƛƭǘǎ ǳƴŘ aŀǊƎǊŜǘ .ŀƘƴΣ D/Φ 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ CǳƴƴƛȄ 

мп ǘƎƭΦ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 

Ƴƛǘ LƴƎŜ {ŎƘǳƳŀƴƴΣ DC 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ !ǎŜƭ 

ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎΣ нл ¦ƘǊΣ 

Ƴƛǘ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ-{ŎƘƳƛŘǘΣ D! 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ .ŜǊŘǳƳ 

ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦол ¦ƘǊΣ  

Ƴƛǘ ±ƻƭƪŜǊ .ŜŎƪŜǊΣ D. 

{ƛƴƎƪǊŜƛǎ !ǎŜƭ 

ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦол ¦ƘǊΣ 

Ƴƛǘ {ƛƎǊƛŘ IƛƴǊƛŎƘǎ-¢ƻōŜƴΣ D! 

DƛǘŀǊǊŜƴƎǊǳǇǇŜ α{ŀƛǘŜƴǎǇǊǳƴƎά 

ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘΣ мфΦол ¦ƘǊ 

Ƴƛǘ !ƴƪŜ !ŘŘƛŎƪǎ-9ƛƭǘǎΣ DC 

CƭǀǘŜƴƎǊǳǇǇŜ !ǎŜƭ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦол ¦ƘǊ όƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜύ 

Ƴƛǘ .ƛǊǘƘŜ CǊŜǊƛŎƘǎΣ D! 

YŀǊƪŜƴƅŜǳǘƧŜǊǎ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 

ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

aŜŜόƘύǊƪƭŀƴƎ 

ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ƛƳƳŜǊ ŀƳ 

нΦ ǳƴŘ пΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мф ¦ƘǊΣ 

Ƴƛǘ {ŀǎŎƘŀ Ǿƻƴ YǊŀŜǿŜƭΣ D/  
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!ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ 
ƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ 
IȅƎƛŜƴŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘŜ  ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
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bƻǾŜƳōŜǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

фΦол ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳΣ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ                                                           

[ŜƪǘƻǊ IƛƭŘŜōǊŀƴŘ 

фΦол ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ   

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ                                         

tŀǎǘƻǊ {ŎƘƳƛŘǘ 

млΦпр ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄ              

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ                                         

tŀǎǘƻǊ {ŎƘƳƛŘǘ    

{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ мΦ !ŘǾŜƴǘ                    

фΦол ¦ƘǊ !ǎŜƭ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  

tŀǎǘƻǊ {ŎƘƳƛŘǘ 

млΦпр ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  

tŀǎǘƻǊ {ŎƘƳƛŘǘ 

мфΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŀǎπ

ǘƻǊ {ŎƘƳƛŘǘ                                    

5ŜȊŜƳōŜǊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ нΦ !ŘǾŜƴǘ 
ммΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
мфΦлл ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ оΦ !ŘǾŜƴǘ 
ммΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŀǎπ
ǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
мфΦлл ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄ     
!ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴ- 
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ tǳƴǎŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ                                              
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ  пΦ !ŘǾŜƴǘ 
млΦпр ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
[ŜƪǘƻǊ IƛƭŘŜōǊŀƴŘ 
ммΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŀǎπ
ǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
 

IŜƛƭƛƎŜǊ !ōŜƴŘΣ ŘŜƴ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мпΦол ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ     
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ                                            
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
мсΦол ¦ƘǊ !ǎŜƭ                    
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ                                                              
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
мсΦол ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳ             
tƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ                                            
Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ                                            
[ŜƪǘƻǊ IƛƭŘŜōǊŀƴŘ 
муΦлл ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄΣ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
ноΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ                                           
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ фΦол 
¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
млΦпр ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
мфΦлл ¦ƘǊ !ǎŜƭΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
!ƭǘƧŀƘǊǎŀōŜƴŘΣ ŘŜƴ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мсΦол ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 
WŀƘǊŜǎǎŎƘƭǳǎǎŀƴŘŀŎƘǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
мтΦлл ¦ƘǊ !ǎŜƭΣ WŀƘǊŜǎǎŎƘƭǳǎǎŀƴŘŀŎƘǘΣ  
[ŜƪǘƻǊƛƴ CƻƭƪŜǊǎ 
муΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ     
WŀƘǊŜǎǎŎƘƭǳǎǎŀƴŘŀŎƘǘΣ tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
 

WŀƴǳŀǊ 

9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎΣ ŘŜƴ сΦ WŀƴǳŀǊ 
мтΦол ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ [ƛŎƘǘŜǊƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
мфΦлл ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄΣ [ƛŎƘǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мнύ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мс ΦWŀƴǳŀǊ 
фΦол ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
млΦпр ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
мфΦлл ¦ƘǊ !ǎŜƭΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦ WŀƴǳŀǊ 
фΦол ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
млΦпр ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ CŜōǊǳŀǊ 
 фΦол ¦ƘǊ !ǎŜƭΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
млΦпр ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
мфΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 

 

DƭŀǳōŜƴǎƪǊŜƛǎ 
нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ муΦол ¦ƘǊ ƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ [ŜōŜƴŘƛƎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴπ
ŘŜǊΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 
LƳ WŀƴǳŀǊ нлнн DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘπ
ōŜǎǳŎƘΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ 
млΦ CŜōǊǳŀǊΣ мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ CǊŀǳ tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǘŜŜ ƛƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦ WŀƴǳŀǊΣ ŬƴŘŜǘ Ǿƻƴ 
мр ōƛǎ мт ¦ƘǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǘŜŜ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ WǳōƛƭŀǊŜΣ ŘƛŜ ƛƳ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳōŜǊ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ CŜƛŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
½Ŝƛǘ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǾƻǊΦ DŜǊƴŜ ƪŀƴƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŜƛƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ƘƻƭŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀō ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ  
aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ōŜƛ IŜƭƎŀ DǊƻƻǘŜǎ 
лппсп-птфΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ !ǎŜƭ 

мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ мр ¦ƘǊ  

!ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ ōŜƛ ¢ŜŜ ǳƴŘ 

YǳŎƘŜƴ ƛƳ [ǸǧƘǳǎΦ 

мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мп ¦ƘǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ Ƴƛǘ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ tƻǎŀǳƴŜƴπ

ŎƘƻǊΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƴ  
CǳƴƴƛȄ ǳƴŘ .ŜǊŘǳƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мΦ5ŜȊŜƳōŜǊ мр ¦ƘǊ ƛƴ 
.ŜǊŘǳƳΣ  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нΦ CŜōǊǳŀǊ мр ¦ƘǊ ƛƴ CǳƴƴƛȄΣ  
CǊŀǳ tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ  
ƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 
ƧŜǿŜƛƭǎ aƛǧǿƻŎƘ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
уΦ  5ŜȊŜƳōŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 
мнΦ WŀƴǳŀǊ        ½ǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 
нсΦ WŀƴǳŀǊ        CƛƭƳ 
ноΦ CŜōǊǳŀǊ      5ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƛƴȊ Ǿƻƴ !ƴǘƻƛƴŜ 
ŘŜ {ǘΦ 9ȄǳǇŞǊȅ 

9C!{ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ  фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ  
мф ¦ƘǊ    !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦWŀƴǳŀǊΣ  фΦол ¦ƘǊ CǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪ         
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ CŜōǊǳŀǊ мф ¦ƘǊ   
.ǳŎƘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ ммύ 

Falls die InfektionsschutzmaÇnahmen es zulas-

sen, finden die Gottesdienste ab dem 16.Januar 

bis Ostern in unseren Gemeindehªusern statt. 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нмκннΥ  {ŜƛǘŜΥ  мо 

 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

 
 
 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ  

LƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎŜ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 

!ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ 

ƴǳǊ ŀǳŦ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜƴ 

²ǳƴǎŎƘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нмκннΥ  {ŜƛǘŜΥ  мп 

 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нмκннΥ  {ŜƛǘŜΥ  мр 

 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нмκннΥ  {ŜƛǘŜΥ  мс 

 

!ƪǘǳŜƭƭ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ CǳƴƴƛȄ ǳƴŘ .ŜǊŘǳƳ 

ƎŜǎǳŎƘǘ 

CǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ .ŜǊŘǳƳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ 

мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн  ŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ όƳκǿκŘύ 

ŀƭǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎǇƅŜƎŜǊκƛƴ ŜƛƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎǇƅŜƎŜ ƎŜƘǀǊǘ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ !ǳǎƘŜōŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ DǊŅπ

ōŜǊƴΦ 5ƛŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ мп {ǘǳƴπ

ŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŜǊŘǳƳ  ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ мΦ 

WŀƴǳŀǊ нлнн ŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ όƳκǿκŘύ ŀƭǎ 

YǸǎǘŜǊ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

wŀǳƳǇƅŜƎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎΦ 5ƛŜ !ƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ƴƻƴŀǘπ

ƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ нн {ǘǳƴŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ CǳƴƴƛȄ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ мΦ 

aŀƛ нлнн ŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ όƳκǿκŘύ ŀƭǎ YǸǎπ

ǘŜǊƛƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

wŀǳƳǇƅŜƎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎΦ 5ƛŜ !ƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ƴƻƴŀǘπ

ƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ нтΣр {ǘǳƴŘŜƴΦ 

DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ {ǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ .ŜǿŜǊōŜǊκƛƴ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ

ƎǸǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ¢±-[Φ 9ƛƴ ƭƻȅŀƭŜǎ ±ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ !ŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ tǊŅƎǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ CǀǊπ

ŘŜǊƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭƴ ǿƛǊŘ 

ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 

{ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊōŜǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9Ǿ-ƭǳǘƘΦ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CǳƴƴƛȄ-.ŜǊŘǳƳΣ CǳƴƴƛȄŜǊ 

{ƛŜŘƭǳƴƎ нсŀΣ нсплф ²ƛǧǘƳǳƴŘ-CǳƴƴƛȄΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘ ¢ǊŀǳǘŎƘŜƴ IƛƴǊƛŎƘǎΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ 

лппстκпст 

!ǳǎǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ¦ƴǎ YŀǊƪ ƛƴ  

/ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ ƎŜǎǳŎƘǘ 

CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ aǳǎŎƘŜƭǇŀŘ ƛƴ /ŀǊƻƭƛπ

ƴŜƴǎƛŜƭ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǘǊŅƎŜǊκƛƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ 

Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎǸǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  !ǳǎƪǳƴƊ ŜǊǘŜƛƭǘ aŀǊƛŀƴπ

ƴŜ wŜƛƴŜƳŀΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лппспκмнсф 

 

!ŘǾŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
мΦ !ŘǾŜƴǘ    
 фΦол ¦ƘǊ !ǎŜƭ 
 млΦпр ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄ 
 мфΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 

нΦ !ŘǾŜƴǘ    
 мм ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 
 мф ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳ 

оΦ !ŘǾŜƴǘ  
 мм ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 
 мф ¦ƘǊ CǳƴƴƛȄ !ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ                                    
 ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ tǳƴǎŎƘ ƛƳ  
 DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

пΦ !ŘǾŜƴǘ   
 ммΦлл ¦ƘǊ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ                        
 млΦпр ¦ƘǊ .ŜǊŘǳƳ 

YǳǊȊƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛŜƭ 
5ƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎǊǳǇǇŜ ǿŀǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀƪǝǾΦ !ǳŦ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ tŀǎǘƻǊŜƴǿŜƎ ƴŜǳ ƎŜǇƅŀǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ōǊŜƛǘŜǊǘΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DǊŀōǇƭŀǧŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
¦ǊƴŜƴǊŀǎŜƴŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ 
ǾŜǊƭŜƎǘΦ CŜǊƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ DǊŅōŜǊ ƘŜǊƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

[ŜƛŘŜǊ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ 
Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ !ŘǾŜƴǘǎŎŀŦŜȰ Ƴƛǘ ŘŜƴ «ōŜǊǊŀπ
ǎŎƘǳƴƎǎǇŅŎƪŎƘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ LƳ 
WŀƴǳŀǊ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦŜǎǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нмκннΥ  {ŜƛǘŜΥ  мт 

 

  
 

 



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нмκннΥ  {ŜƛǘŜΥ  му 

 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 

ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ƎŜǿŅƘƭǘŜ tŀǎǘƻǊƛƴ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜΣ ŬŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴǎǘŀƎΦ 5ŀ ǿŀǊ Ŝǎ ƴǳǊ ƭƻƎƛǎŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .Ŝǎƛƴπ

ƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǾƻǊ рлл WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ ǊƻǘŜƴ Cŀπ

ŘŜƴ ōƛƭŘŜǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ

ǘŜǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘ Ǿƻƴ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊΦ 

tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ [ǳǘƘŜǊ ŀƭǎ 

YƛǊŎƘŜƴŜǊƴŜǳŜǊŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ 

ǳƴŘ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ DƭŀǳōŜƴǎŦǊŀƎŜƴ 

ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ {ŎƘǊƛƊ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 

!ǳǘƻǊƛǘŅǘ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜ 

ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǘŜΦ wŜǾƻƭǳǝƻƴŅǊ 

ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǿƛǊƪǘŜ 

[ǳǘƘŜǊΣ ǿŜƛƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘπ

ȊŜƛǝƎ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ .ǳŎƘŘǊǳŎƪŜǊπ

ƪǳƴǎǘ Ǿƻƴ DǳǘŜƴōŜǊƎΣ ǎŜƛƴŜ 

{ŎƘǊƛƊŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴƎŜƘŜǳǊŜ ±ŜǊπ

ōǊŜƛǘǳƴƎ ŦŀƴŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

Ƙŀǘ [ǳǘƘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 

!ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ƎǊƻǖŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ƎŜƘŀōǘΦ 9Ǌ ǸōŜǊǎŜǘȊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ƛƴǎ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜΦ 9Ǌ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊπ

ǘŜƴΣ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DƭŀǳōŜƴǎπ

ŦǊŀƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴ Ȋǳ ŜǊπ

ƪƭŅǊŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŦǸƘǊǘŜ tŀǎπ

ǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ ŘŜƴ YƭŜƛƴŜƴ 

YŀǘŜŎƘƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ƘƛŜǊ Řŀǎ ȊǿŜƛπ

ǘŜ IŀǳǇǘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мфύ 

!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ YŀǊƻƭŀ ²ŜƘƳŜƛŜǊ 
Ǿƻƴ ¢ǊŀǳǘŎƘŜƴ IƛƴǊƛŎƘǎ 
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CƻǘƻΥ IŜǊōŜǊǘ IƛƭŘŜōǊŀƴŘ  



¦Y  ²ƛƴǘŜǊ нмκннΥ  {ŜƛǘŜΥ  мф 

 

DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ŀƴΦ bƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

¢ŜȄǘǇŀǎǎŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ α²ŀǎ ƛǎǘ ŘŀǎάΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

[ǳǘƘŜǊ Řŀǎ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀǘΣ 

ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ ¦ƴǘŜǊ bǊΦ улс ƛƳ 9Ǿŀƴπ

ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ Ȋǳ Ŭƴπ

ŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ [ƛŜŘŜǊ 

ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ [ǳǘƘŜǊ ƎŜǘŜȄǘŜǘ ƘŀǘΦ bŜōŜƴōŜƛ 

ƳŀŎƘǘŜ tŀǎǘƻǊƛƴ ²ŜƘƳŜƛŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪπ

ǎŀƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƭƻŘƛŜ Ǿƻƴ [ƛŜŘ нр α±ƻƳ 

IƛƳƳŜƭ ƘƻŎƘά ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƭƻŘƛŜ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

ōŜƪŀƴƴǘŜ ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ [ŀǘŜǊƴŜƴƭƛŜŘ  

α aƛǘ YƛǇǇ-YŀǇǇ-YǀƎŜƭǎ ƪƻƳǘ ǿƛ ŀƴάΦ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ муύ 

CƻǘƻǎΥ 9ƭƪŜ ¢ƘƻǊƳŅƘƭŜƴ-aǸƭƭŜǊ  


